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Medicinas de Grupo

RS 29,3
bilhoes

RS 35,6

bilhoes

de benef. planos médicos Receita de Desp. Assistenciais —
cobertos (2014e) contraprestacoes — 13,0% maior que no ano
34% - participacao de 12,8% maior que no ano anterior
mercado anterior

Odontologias de Grupo

RS 2,1
bilhoes

RS 868,5

milhoes

de benef. planos Receita de Desp. Assistenciais -
odontolégicos contraprestacoes - 9,6 % maior que no ano
61% - participacao de 8,5% maior que no ano anterior

mercado anterior

R$7,0

bilhoes

Total de provisoes
técnicas -
27,6% da despesa
assistencial anual

RS 253,0
milhodes

Total de provisdes
técnicas —
30% das despesas
assistenciais anuais



O Brasil possui um dos mais complexos mercados de planos de satide do mundo, abarcando uma rede de relacionamento
que envolve ndo s6 operadoras de planos de saude e beneficidrios, mas também a agéncia reguladora, a observancia dos de-
mais normativos emitidos por instituicoes de Estado, prestadores de servicos de saude, profissionais e empresas responsaveis
pela comercializacdo dos planos e a industria da saude.

Essa complexa rede de relacionamento dificulta as mudancas, havendo necessidade de periodos mais longos de tempo
para que qualquer nova regra seja absorvida e cada segmento encontre seu novo ponto de equilibrio.

Nesse sentido, a publicacao “Cenario da Saude’, uma iniciativa do Sistema Abramge/Sinamge/Sinog, acompanha a evolucao
do mercado, contribuindo para a disseminacdo e analise das principais informacgdes do setor.

Contribuindo para o continuo processo de aprimoramento, esta 3° edicdo da publicacdo apresenta uma nova secao, intitu-
lada“Termometro do mercado”. O objetivo é identificar e apresentar indicadores que nos permitam ndo sé esclarecer o que estd
acontecendo no presente, mas também extrair perspectivas. Esta secao evoluirda com o tempo agregando novos indicadores.

Por fim, a secdo “Saude em Foco” descreve e analisa os principais procedimentos ambulatoriais de alta complexidade -
APACs fornecidos pelo SUS, a partir de informacgoes de utilizacdo. A analise contribui para o desenvolvimento do setor, uma
vez que em maio deste ano a Agéncia Nacional de Saude Suplementar passou a contabilizar estes procedimentos na lista de
ressarcimento ao SUS.

TermomMetro dO METCAAO .cuicieeieiireiireiieretsereesesasnasessesassasassasassssassssassssassssasnssasassassnsnsnnsnnnns 16
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Ressarcimento ao SUS e a cobranca de procedimentos ambulatoriais de alta complexidade
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Mercado de Saude Suplementar
Planos médico-hospitalares

Nimero de beneficiarios e taxa de cobertura

O numero de beneficidrios de planos de saude com
cobertura médico-hospitalar alcangou a marca de 50,8 mi-
Ihdes em dezembro de 2014, nimero ligeiramente inferior
ao previsto pela Abramge e publicado no relatério anterior
(51,0 milhodes).

No primeiro trimestre de 2015, a rigor, houve uma leve
contracao no mercado, com reducao de 10 mil beneficirios,
0 que equivale a um recuo de 0,02%.

Apesar de o mercado continuar registrando crescimen-
to no acumulado em 12 meses, verifica-se que o ritmo do
avanco é decrescente, com taxa de 3,8% em 2012, 3,4% em
2013, 2,5% em 2014 e 2,1% no 1° trimestre de 2015, acom-
panhando a queda da atividade econdmica do pais.

Em 2015, o cendrio econdmico adverso, associado a ele-
vada taxa de inflagdo e ao aumento do desemprego devem

influenciar negativamente o mercado de planos de saude.
Vale destacar que, no 1° trimestre de 2015 a renda média
do trabalhador retraiu 0,7%, passando de R$ 2.202 para R$
2.187 ao més e a taxa de desemprego alcancou 6,4% em
abril, o maior indice em 4 anos. Para 2015, segundo analis-
tas consultados pelo Banco Central e estimativas do préprio
Governo Federal, espera-se uma retracao de 1,2% do PIB.

Nesse cenario, o desempenho do mercado de planos
médico-hospitalares em 2015 dependera fundamental-
mente do cenario econdmico do segundo semestre do ano.
Se houver uma recuperacgao da atividade econdmica o mer-
cado podera crescer até 1,6% no ano, estimativa que consi-
dera a série histdrica e o cenario econdmico. Do contrario,
o crescimento deverd ser bem menor, podendo inclusive
haver uma retracao.

Nimero de beneficiarios de planos médico-hospitalares - 2005 a 2015

Em milhdes de beneficidrios

55%

46,1
A » 44,9
39,3
p 37,2
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
3,1 4/ 3,9
-0,2

I o de beneficidrios - Planos Médico-Hospitalares

*Variagdo do PIB prevista para 2015
Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagées da ANS.
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A taxa de crescimento de beneficiarios em planos médi-
co-hospitalares teve ligeiro recuo no 4° trimestre de 2014,
de 0,8% para 0,7%.

A demanda mais baixa no 1° trimestre do ano é comum,
pelo menos desde 2012, principalmente em decorréncia de
ajustes no mercado de trabalho, com demissdes de empre-
gos temporarios que foram gerados no final do ano anterior.

Em 2015 o destaque fica por conta do desempenho dos
planos coletivos por adesao, que entre 2010 e 2013 apre-
sentou queda em todos os trimestres e agora, nesse ano,
reverteu a tendéncia de queda com crescimento anualiza-
do de 1,8% em marco. O numero de beneficidrios tanto em
planos coletivos empresariais quanto individuais registrou
crescimento a taxas decrescentes, com avanco de 2,7% e
1,3% no anualizado até marco, respectivamente.

Taxa média de crescimento em 12 meses de
beneficiarios de planos médico-hospitalares
-201132014

2,0
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2011 2012 2013 2014 2015
== Taxa de crescimento anualizada

*Valores estimados.
Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagées da ANS.
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As operadoras privadas de saide médico-hospitalar sdo
divididas em modalidades - medicinas de grupo, autoges-
toes, cooperativas médicas, filantropicas e seguradoras. Nos
ultimos 5 anos, considerando dados de marco de 2015, as
seguradoras e cooperativas médicas apresentaram cresci-
mento do nimero de beneficiarios mais elevado, de 34,9 %
e 15,7% no acumulado, respectivamente.

O numero de beneficidrios em operadoras da modalida-
de de medicina de grupo cresceu 6,6%, enquanto as auto-
gestoes e filantropias apresentaram recuo, de 1,4% e 20,2%,
respectivamente.

Em termos de participacdao de mercado, em marco de
2015 as cooperativas médicas detinham 38,4%, as medici-
nas de grupo 33,7%, as seguradoras 14,7%, as autogestoes
10,9% e as filantropicas 2,3%.

Taxa média de crescimento trimestre contra
trimestre de beneficiarios de planos médico-
hospitalares-2011 a 2014

03
0,2 -0,02
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2011 2012 2013 2014 2015

== Taxa de crescimento (trimestre contra trimestre)

*Valores estimados.
Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagées da ANS.



Mercado de Saide Suplementar

Planos médico-hospitalares

Desempenho do mercado de planos médico-hospitalares por tipo de contratacao

10,4%

3,8%

11% 1,5% 1,5% 13%

Individual ou Familiar Coletivo Empresarial Coletivo por adesao Total

mar/11 B mar/12 Il mar/13 W mar/14 H mar/1s

Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagées da ANS.

Desempenho do mercado de planos médico-hospitalares por modalidade de operadora
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Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagées da ANS.
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Desempenho Econdmico-financeiro

A partir dessa edicao, serdo apresentadas também infor-
magoes de receita e despesa totais das operadoras, ou seja,
ndo apenas as receitas de contraprestacdes e as despesas
assistenciais. O que se busca com a alteracao é evidenciar a
evolucao global das receitas e despesas, bem como o resul-
tado das empresas.

Em 2014, a receita liquida total das operadoras de planos
de saude alcangou RS 145,0 bilhoes. Este montante compre-
ende contraprestacdes de planos médicos e odontoldgicos,
receitas com administracdo de planos, resseguro, receitas
financeiras e patrimoniais.

Por outro lado, as despesas totais foram de RS 140,0 bi-
Ihdes, gerando um resultado de RS 5 bilhdes, ou 3,4% do fa-
turamento. Estao incluidas naquela soma as despesas assis-
tenciais, administrativas, operacionais, de comercializagéo,
patrimoniais e financeiras.

Quadro financeiro geral - todas as
operadoras no periodo de 2013 e 2014

Resultado
operacional
R$3,6
bilhdes
(2,9%)

Receita Despesa
liquida total total
R$124,6  R$121,0 =
bilhdes bilhdes

Resultado
operacional
R$5,0
bilhoes
(3,4%)

Receita

Despesa
liquida total total ___
R$ 145,0 R$140,0 =

bilhoes bilhoes

Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagées da ANS.
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Apos a apresentacdo deste quadro geral, é importante
acompanhar a evolucao das receitas de contraprestacoes
de planos médico-hospitalares, as despesas assistenciais e
o indice de sinistralidade do setor, que mede a relacdo en-
tre os custos da assisténcia médico-hospitalar e a receita da
operadora em um determinado periodo.

Em 2014, a receita de contraprestacdes das operado-
ras de planos médico-hospitalares alcancou a cifra de RS
127,2 bilhdes e as despesas médico-hospitalares foram de
RS 106,9 bilhoes, representando uma taxa de sinistralidade
de 84,1%. Ou seja, em 2014, de cada R$ 100,00 recebidos
pela operadora, a titulo de mensalidade de plano, RS 84,10
foram utilizados para custear despesas médico-hospitalares
do grupo de pessoas asseguradas.

Para as operadoras da modalidade de medicina de gru-
po é evidente que o aumento das despesas assistenciais
comprometeu o resultado em 2014. Entretanto, as empre-
sas reduziram substancialmente as despesas administrati-
vas e operacionais, bem como tiveram avanco menor das
despesas de comercializagao em relagao ao crescimento das
receitas.

Em 2014, a receita liquida total alcancou R$ 34,7 bi, re-
gistrando um avanco de 6,5%, enquanto as despesas assis-
tenciais cresceram 7,5%, para R$ 27,4 bi. Considerando ape-
nas receitas relacionadas a operacdes de planos de saude, o
montante total foi de RS 33,4 bilhdes, gerando um indice de
sinistralidade de 82,0%.

As medicinas de grupo reduziram as despesas adminis-
trativas e operacionais em 1,7%, o que reflete o investimento
das empresas no aprimoramento de processos e aumento
da eficiéncia. Ja as despesas de comercializacdo cresceram
3,7%, o que pode ter acontecido em decorréncia da reducao
das vendas de planos de saude, uma vez que o nimero de
beneficidrios permaneceu constante nas medicinas de gru-
po em 2014 (17,0 milhdes) em relagao a 2013.

O valor total de provisdes técnicas das operadoras da
modalidade de medicina de grupo cresceu 10,3%, passando



Mercado de Saide Suplementar

de RS 6,4 bilhdes em dezembro de 2013 para RS 7,0 bilhdes
em dezembro de 2014, considerando provisoes para prémio
nao ganho, insuficiéncia de prémio, remissao, eventos a li-
quidar, eventos ocorridos e ndo avisados e outros. O esforco

Planos médico-hospitalares

de aumento do aporte de recursos reforca o comprometi-
mento do segmento com a sua sustentabilidade. Vale des-
tacar que este valor correspondia a 23,2% da despesa assis-
tencial anual das operadoras em 2013 e a 27,6% em 2014.

Receita de contraprestacoes e despesas assistenciais

RS bilhoes

41,2

2007 2008 2009 2010

=O= Receita de contraprestacdes
Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagées da ANS.

Quadro financeiro das operadoras medicinas
de grupo

Operadoras tem margem de 1,0% do faturamento
Desempenho financeiro das operadoras de medicina de grupo — jan a set 2014

2014 2013 Var (%)

Receita liquida R$ 34,7 bilhées  R$32,6 bilhdes  6,5%
Despesa total
Assistenciais RS 27,4 bilhdes RS 25,5 bilhdes 7,5%

Administrativas e

S RS 5,8 bilhoes
operacionais

RS 5,9 bilhoes -1,7%

Comercializacao RS 1,2 bilhdes RS 1,2 bilhdes 3,7%

Margemde 1%do :
faturamento  :

Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagées do DIOPS (ANS).

2011 2012 2013 2014

=O= Despesas assistenciais

Total provisionado pelas operadoras de
medicina de grupo

23,2 % das despesas assistenciais anuais

27,6 % das despesas assistenciais anuais

Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagdes do DIOPS (ANS).
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Mercado de Saude Suplementar
Planos odontologicos

Nimero de beneficiarios e taxa de cobertura

Os planos exclusivamente odontoldgicos ja oferecem
cobertura para 21,4 milhdes de beneficidrios, sequndo in-
formacodes de marco de 2015, apds registrar crescimento de
0,6% no primeiro trimestre do ano. Destaca-se que desde
2012 o mercado de planos odontolégicos cresce a taxas de
apenas um digito, o que nao era comum até entao.

E importante ressaltar que o mercado de cobertura
odontolégica é ainda maior, uma vez que além destes que
possuem planos exclusivamente odontolégicos, 3,9 mi-
Ihoes de beneficiarios de planos médico-hospitalares pos-
suem também a cobertura odontoldgica, totalizando 25,3
milh6es de beneficiarios.

Para 2015, assim como para os planos médico-hospita-
lares, o desempenho do mercado de planos odontoldgicos
dependerd do ritmo de atividade econémica do pais. Sendo
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assim, havendo uma recuperacgao das condi¢cdes econémicas
e a partir de andlise da série histérica, o mercado poderia re-
gistrar avanco no ano préximo a 5%, do contrério o cresci-
mento devera ser bem menor, estimado em cerca de 2%.

Apesar do fraco desempenho do mercado de plano
odontolégico registrado no 1° trimestre do ano (0,6%), o
crescimento foi superior ao verificado no mesmo periodo
do ano anterior (0,5%), fazendo com que a taxa anualizada
obtivesse ligeiro aumento, de 5,6% para 5,7%.

Além disso, hd uma tendéncia de crescimento mais bai-
X0 no primeiro e no ultimo trimestre do ano, o que pode ser
causado pela dinamica do mercado de trabalho. Dessa for-
ma, sera fundamental aguardar os resultados do 2° trimes-
tre para inferir mais assertivamente a respeito do desempe-
nho do segmento em 2015.
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Planos odontolégicos

Numero de beneficiarios de planos odontologicos - 2005 a 2014

Numero de beneficidrios em milhdes

24,7%
5% 9,2
® 7,3

6,2

2010 2011 2012 2013 2014

2005 2006 2007 2008 2009

*Estimado
Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagées da ANS.
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Em 2014, os planos individuais lideraram o crescimento
do setor, com avanco de 7,7%, seguidos pelos planos cole-
tivos empresariais (6,6%) e pela queda de 5,3% de coletivos
por adesdo. Desde 2010 os planos individuais registraram
crescimento superior aos demais tipos de contratagao em
todos os anos, exceto em 2013, quando foram adquiridos

Taxa média de crescimento em 12 meses de
beneficiarios de planos
odontolégicos - 2011 a 2014

10020 30 4o 20 30 4o 20 30 4010 20 30 410
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2011 2012 2013 2014 2015

=O= Taxa de crescimento anualizada

Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagées da ANS.
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mais planos coletivos empresariais.

As operadoras da modalidade de odontologia de grupo
concentram 61,1% do mercado de planos odontolégicos,
seguidas pelas medicinas de grupo (17,5%), cooperativas
odontolégicas (14,9%), seqguradoras (3,6%) e outros (2,9%).

Taxa média de crescimento trimestre
contra trimestre de beneficiarios de planos
odontologicos — 2011 a 2014

51

0,1 0,6

10020 3¢ 4o 20 30 fefqe 20 30 4o e 20 30 4] e
T Ti Ti Tri Tri Ti T T Ti Ti Tri Tri Tri Tri T T Tri
2011 2012 2013 2014 2015

== Taxa de crescimento (trimestre contra trimestre)

Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagées da ANS.
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Planos odontolégicos

Desempenho do mercado de planos odontolégicos por tipo de contratacao
218% 20,9%

-15,2%

Individual ou Familiar Coletivo Empresarial Coletivo por adesao Total

2010 B 201 B 0 [ PUIE B 0

Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagées da ANS.

Desempenho do mercado de planos odontolégicos por modalidade da operadora
33,9%

13,1

0,
135,6% 32,4%
53,2% 87,9% -3,8% 158,8% | 32
3 3 2,4
R
02 0,4
0,1 0,1 e 0,1 0,1 |
Autogestao Cooperativa Médica Filantropia Medicina de Grupo Cooperativa Odontologia
9 P P P Odontoldgica de Grupo
dez/10 B dezm B dez2 B o3 B dezn4 B mar/2015

Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagées da ANS.

Mercado de Saude Suplementar - Ano | - N° 3 - Junho/2015



Desempenho Econdmico-financeiro

A receita de contraprestacdo de planos odontoldgicos
cresceu 10,8% em 2014 em relacdo a 2013, passando de R$
3,2 bilhdes para RS 3,6 bilhdes - valor calculado com base
em demonstracdes contabeis disponibilizadas pela ANS
(DIOPS).

As odontologias de grupo concentram 60,1% das recei-
tas totais, acompanhando sua participacdo em nimero de
beneficidrios (61,1%). As cooperativas odontoldgicas detém
17,2% das contraprestacdes, as medicinas de grupo 14,6%,
as seguradoras 3,7%, as autogestoes 2,0%, as cooperativas
médicas 1,8% e as filantrdpicas 0,6%.

O ticket médio mensal dos planos odontolégicos cres-
ceu 4,9% em 2014 em relagdo a 2013, passando de R$ 13,40
para RS 14,04. Dentre as modalidades, as operadoras filan-
tropicas possuem o ticket médio mais elevado (R$ 16,50) e
as medicinas de grupo o indice mais baixo (R$ 11,90), en-
quanto as odontologias de grupo possuem ticket médio
mensal R$ 13,70. O ticket médio das autogestbes é de RS
95,10 e nao foi inserido no grafico para nao causar distor-

¢oes na analise.

No que se refere ao desempenho econémico-financeiro
o quadro para as odontologias de grupo conta com au-
mento das despesas assistenciais (10,7%) superior ao cres-
cimento das receitas (10,3%), situacao semelhante ao que
se verifica no segmento médico. Outro ponto relevante foi
o elevado crescimento, de 14,6%, das despesas de comer-
cializagdo, indicando um aumento do esforco de vendas das
empresas.

O montante acumulado em provisdes técnicas pelas
odontologias de grupo cresceu 20,9%, passando de R$
209,3 milhoes em dezembro de 2013 para R$ 253,0 milhoes
em dezembro de 2014. Este valor correspondia, em média, a
26,8% das despesas assistenciais anuais em 2013, passando
para 30,0% em 2014.

O aumento do valor provisionado e de sua representa-
tividade, equivalente a quase 4 meses de despesas assis-
tenciais, evidenciam o comprometimento das operadoras e
propiciam seguranca e sustentabilidade para o segmento.

Tabela 3 - Participacao de mercado no total de receitas de contraprestacoes de planos
exclusivamente odontolégicos por modalidade - 1° semestre

Modalidade

I 71 R R N

Odontologia de grupo RS 2,1 bilhoes 60,1
Cooperativa odontoldgica RS 615,0 milhdes 17,2
Medicina de grupo RS 520,7 milhdes 14,6
Seguradora RS 133,6 milhdes 3,7
Autogestao RS 70,9 milhoes 2,0
Cooperativa médica RS 64,4 milhoes 1,8
Filantrépicas RS 22,6 milhoes 0,6

Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagées da ANS.
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Planos odontolégicos

Ticket médio mensal de planos odontolégicos por modalidade - 2014

RS

Filantrépicas Cooperativa Sequradoras Odontologia Cooperativas Medicina
P Odontoldgica 9 de Grupo médicas de Grupo
Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagoes da ANS.
Desempenho financeiro das operadoras de Total provisionado pelas operadoras de
odontologias de grupo odontologia de grupo

Operadoras tem margem de 1,0% do faturamento
Desempenho financeiro das operadoras de medicina de grupo — jan a set 2014

2014 2013 Var (%)

Receita liquida R$ 2,1 bilhdes R$ 1,9 bilhdes 10,3%

26,8% das despesas assistenciais anuais

Despesa total
Assistenciais RS 869 milhdes RS 785 milhdes 10,7%
Administrativas e i I
operacionais RS 639 milhoes RS 596 milhoes 7% 30,0% das despesas assistenciais anuais
Comercializagao RS 214 milhoes RS 187 milhdes 14,6%
Resultado RS 387 milhoes RS 345 milhoes -
Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagées do DIOPS (ANS). Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagdes do DIOPS (ANS).
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Termometro do mercado

Em sua 3° edicao, a publicacao da Abramge “Cenario da
Saude” continua seu processo de desenvolvimento, agre-
gando esta secao, intitulada “Termémetro do mercado”. O
objetivo é identificar e apresentar indicadores que nos per-
mitam ndo so identificar o que estd acontecendo no presen-
te, mas também extrair perspectivas.

O mercado de saude suplementar conta com nimero
expressivo de operadoras que atuam em ambito nacional
e regional, de modo que as vezes uma retragao em uma de-
terminada regido ou operadora pode influenciar o desem-
penho geral do mercado.

Desse modo, um possivel questionamento é se a queda
no numero de beneficiarios de planos médico-hospitala-
res no 1° trimestre de 2015 teria ocorrido de forma disse-
minada ou pontual? Para responder a esta pergunta, as
operadoras de planos médico-hospitalares e odontolégi-
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cos foram separadas em trés grupos a partir da variacao do
numero de beneficidrios no trimestre: maior que 0, menor
que O eigual a 0.

Mais de 50% das operadoras de planos médico-hospi-
talares registraram crescimento trimestral de beneficiarios
positivo até o 4° trimestre de 2014. Essa tendéncia se inver-
teu pela primeira vez no 1° trimestre de 2015, quando 47,1%
das operadoras tiveram reducdo no numero de beneficia-
rios e 45,1% tiveram aumento. Portanto, o resultado nos da
indicios de que a variagdo negativa no 1° trimestre ndo teria
sido pontual e sim generalizado.

Para as operadoras de planos odontoldgicos essa inver-
sdo ainda ndo aconteceu, mas caminha nessa direcao. Até o
40 trimestre de 2014, cerca de 30% das operadoras registra-
vam rotineiramente crescimento negativo, indice que subiu
para 38,9% no 1° trimestre de 2015.



Termometro do mercado

Dispersao do mercado - mostra o percentual de operadoras de planos médico hospitalares
cujo nimero de beneficiarios cresceu, decresceu ou estagnou segundo dados trimestrais

Em % 47,1% das operadoras decresceram no 1°tri de 2015
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Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagées da ANS.

Dispersao do mercado — mostra o percentual de operadoras de planos odontologicos cujo
nimero de beneficiarios cresceu, decresceu ou estagnou segundo dados trimestrais
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Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagées da ANS.
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Saude em foco

Ressarcimento ao SUS e a cobranca de procedimentos
ambulatoriais de alta complexidade

A partir deste ano o processo de ressarcimento ao SUS
ganha novo contorno com o inicio da cobranca dos proce-
dimentos ambulatoriais de alta complexidade (APAC) cujo
valor for superior a RS 100. Até entdo, as operadoras ressar-
ciam ao SUS as internacoes de beneficiarios de planos de
salide na rede publica.

Segundo reportagem veiculada no jornal Folha de Sao
Paulo, o Ministro da Saude afirmou que o valor total a ser
cobrado das operadoras de planos de saude em 2015 alcan-
caria R$ 1,4 bilhdo, sendo que em 2014 o valor ressarcido
teria sido de RS 393 milhodes. Logo, seriam necessarios cerca
de RS 1 bilhdo, além do que foi pago em 2014, para os pro-
vaveis dispéndios de 2015.

Por outro lado, a partir das informagdes contabeis das
operadoras, apresentadas na secdao econdmico-financeira
desta publicacdo, demonstram-se as margens reduzidas
das empresas. A priori, mantida constante em 2015 a rela-
cao entre receitas e despesas conforme 2014 e adicionando
uma despesa extra de RS 1 bilhao a titulo de ressarcimento
ao SUS, possivelmente nao haverd margem suficiente para
acomodar a nova cobranca.

Neste caso, serd fundamental rever os precos dos planos
de saude para o caso de novas vendas e reajustar os contra-
tos vigentes de modo a incluir a cobranca de procedimen-
tos realizados pelo SUS. Vale destacar que os procedimentos
realizados na rede publica nao integravam a base de dados

Ranking dos 10 procedimentos APACs mais caros em termos de valor total pago em 2014

HEMODIALISE (MAXIMO 3 SESSOES POR SEMANA)

FACOEMULSIFICACAO C/ IMPLANTE DE LENTE INTRA-OCULAR DOBRAVEL
HORMONIOTERAPIA DO ADENOCARCINOMA DE PROSTATA AVANGADO - 12 LINHA
SOMATROPINA 12 UI INJETAVEL (POR FRASCO-AMPOLA)

(CONJ.TROCA P/DPA (PACIENTE-MES C/ INSTALACAO DOMICILIAR E MANUTENCAO DA MAQUINA CICLADORA)

QUIMIOTERAPIA DO CARCINOMA DE MAMA AVANCADO - 22 LINHA
QUIMIOTERAPIA DE CANCER NA INFANCIA E ADOLESCENCIA - 12 LINHA
CATETERISMO CARDIACO

INIBIDOR DA OSTEOLISE

QUIMIOTERAPIA DE LINFOMA DIFUSO DE GRANDES CELULAS B - 12 LINHA

Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagées do DATASUS.
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Saude em foco

das operadoras, logo ndo eram utilizados na precificacdo
dos produtos e, assim sendo, ndo eram cobrados dos bene-
ficiarios.

Para nos antecipar ao novo cendrio, o Sistema Abramge/
Sinamge/Sinog desenvolve um banco de dados com infor-
macgoes da Tabela SUS sobre procedimentos ambulatoriais
de alta complexidade, incluindo a quantidade de eventos, o
valor total pago e o preco médio a partir de dados de utili-
zacao da rede publica.

Para construcao deste, foram extraidos do banco de da-
dos do DataSUS o total de procedimentos realizados que
se enquadram nos critérios de cobranca do novo processo
de ressarcimento, ou seja, ser APAC e ter valor superior a R$
100. No geral, a tabela de procedimentos do SUS possui 688
procedimentos classificados como APACs, sendo que destes
menos da metade ou 260 teriam valor médio superior a R$
100,00.

Em 2014, foram realizados quase 19 milhdes de APACs
com valor médio superior a R$ 100 na rede publica a um
custo total de RS 5,4 bilhdes, resultando em um valor médio
pago por procedimento de R$ 284,79. Parte desses procedi-
mentos pode ter sido realizada por beneficiarios de planos
de saude e, neste caso, teriam que ser ressarcidos segundo

as regras da agéncia.

Desse total, quase metade do custo foi direcionado para
pagar hemodialises, que, apesar de ser um procedimento
relativamente barato, com valor médio de RS 179,03, tem
frequéncia elevada, somando quase 13 milhées de procedi-
mentos em 2014 a um custo total RS 2,3 bilhoes.

Em termos de valor médio pago por procedimento, os
quimioterapicos despontam como o0s mais caros, ocupan-
do as 6 primeiras posi¢des. Em seguida, hd 2 procedimentos
de radioterapia e cadeira de rodas motorizada, que nao é
passivel de ressarcimento por ndo ser um evento de saude
segurado. As APACs de maior valor sao as quimioterapias,
sendo a mais cara a de osteossarcoma, cujo valor alcanca
RS 8.064,50.

Por fim, o ressarcimento ao SUS é um processo contro-
verso, cercado de questionamentos, que vao desde o direito
de acesso dos beneficiarios a saude publica, a cobranca pela
ANS de valor 50% superior ao que foi desembolsado pelo
SUS, as possiveis fraudes como no caso de haver pagamen-
to particular e publico para um mesmo atendimento, dentre
outros. Enquanto todos os questionamentos nao sao dirimi-
dos, é fundamental continuar monitorando e alertando so-
bre os impactos do processo de ressarcimento.

Ranking dos 10 procedimentos APACs mais caros em termos em termos do valor médio

pago por procedimento em 2014

QUIMIOTERAPIA DE OSTEOSSARCOMA - 22 LINHA.

QUIMIOTERAPIA DE ALTA DOSE DE OSTEOSSARCOMA NA INFANCIA E ADOLESCENCIA
QUIMIOTERAPIA DA LEUCEMIA MIELOIDE CRONICA EM FASE BLASTICA - MARCADOR POSITIVO - 22 LINHA.

QUIMIOTERAPIA DE LINFOMA DIFUSO DE GRANDES CELULAS B - 12 LINHA

QUIMIOTERAPIA DA LEUCEMIA MIELOIDE CRONICA EM FASE DE TRANSFORMAGAO - MARCADOR POSITIVO

- 22LINHA

QUIMIOTERAPIA DETRICOLEUCEMIA - 12LINHA.
RADIOCIRURGIA - UM ISOCENTRO

RADIOTERAPIA ESTEREOTAXICA FRACIONADA

CADEIRA DE RODAS MOTORIZADA ADULTO OU INFANTIL
SISTEMA DE FREQUENCIA MODULADA PESSOAL

Fonte: Elaborado pela Abramge com base em informagées do DATASUS.
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